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Das ist die NURNBERGER Versicherung. NURNBERGER

VERSICHERUNG

26.11.2024 Deutsches Eigenkapitalforum 2024 3




Struktur der NURNBERGER Versicherung.

NURNBERGER

Konzern

NURNBERGER
VERSICHERUNG

Schaden-/

Lebensversicherung Unfallversicherung

NURNBERGER NURNBERGER
Lebensversicherung AG Allgemeine
Versicherung AG

vereinfachte Darstellung
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Krankenversicherung

NURNBERGER
Krankenversicherung AG

[

Asset Management/
Bankdienstleistungen

NURNBERGER
Asset Management
GmbH

Fiirst Fugger Privatbank
AG

Vertriebsgesellschaften/
Sonstige

NURNBERGER AutoMobil
Versicherungsdienst
GmbH

CodeCamp:N GmbH



Vorstand der NURNBERGER Beteiligungs-AG 2024: NURNBERGER
Ressortverteilung

Harald Rosenberger (Vors.) a Katja Briones-Schulz Christine Kaaz @Wolfram Politt

* Unternehmensentwicklung * Lebensversicherung * Schadenversicherung * Kundenbeziehungs-

* Human Resources « Krankenversicherung management

* Governance-System und * Operations
Konzernstruktur

e Recht und Compliance

* Revision

* Risikomanagement
* Internationale Beziehungen

* Unternehmenskommunikation
@ Dr. Thomas Reimer Andreas Politycki Dr. Jiirgen VoB
(W

* Informationstechnik und * Vertrieb * Kapitalanlagen
Digitalisierung * Marketing * Asset Man:igement und
« Datenschutz Bankgeschafte
* Investor Relations
e Finanzen

* Planung und Steuerung
* Interne Dienste

26.11.2024 Deutsches Eigenkapitalforum 2024 5



NURNBERGER Vertriebskanile. NURNBERGER

- i Makler und
AusschlieBBlichkeit Mehrfachagenten

417 Generalagenten 11.897 angebundene Makler
49 angestellter AuRendienst und Mehrfachagenten

Autohaus
(Mehrfachagenten)

Uber www.nuernberger.de,
Vergleichsplattformen und Telefon

1.806 Autohaus-Agenturen
353 angestellter AuBendienst
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Darauf sind wir stolz - unsere Auszeichnungen.

Segmente Leben

BR®D®

AUSCEZEICHMET

R NG TENAATING SICHERKET
WRRBAING  nommERGER Laberserieny

s
g 1017 - 1021

Franke || Bornberg

FFF+

BU-Unternehmensqualitit
Narmberger
e hervorragend
Rating 1002022
fo-ratingde =

Aus-
zeichnungen

ASCORE

HERAUSRAGEND

000000

NURNBERGER Lebensversicherung AG

Fondsgebundene PrivatRenta
[NFX3200) ohne Garantie

Privatrente fondsgebunden

05| 2023 aseore.defscorings

TW@

TOV NORD CERT
GmbH

7 (o
e, € Service

26.11.2024 Deutsches Eigenkapitalforum 2024

Kranken Schaden

ASC@ R E Franke || Bornberg

AUSGEZEICHNET

hervorragend +05 | Saisey,
Hausat
00000
NORNBERGER BoezEicner e 2023
Krankenversicherung AG NORNBERGER
TOP3_TOPS, S2, ZZ20 Allgemeine Versicherungs-AG

Premium

.
4 | s

Krankenvollversicherung

05/2023 ascore.de/scorings Foratingde

Franke | Bornberg

o

Gesamturteil F F F e
VZELE S SEHR GUT (0,5) e .

Zahnzusatz- unm\vssknmfn‘

Versicherung 2100 s

(Komfort 100) 5 ez

I NORNBERGER
e [

Premium

Foratingde

BESTE
BETRIEBLICHE
KRANKEN-
VERSICHERUNG
Budget-Tarife
(Bestnote 3x vergeben)
i

W DFSI RATINGS
Ausgabe 442022

Franke | Bornberg

Ft

hervorragend 05| §ii%e,,

priathaftpficht
Familie

NORNBERGER
Allgemeine Versicherungs-AG

Premium

e O
® Service®

Foratingde

VERSICHERUNG

fi’ NURNBERGER

Sonstiges

EI‘ ﬂ)lg reich. NOI R Versicherung
Familienfreundlich o

Franke || Bornberg

| >
to DEUTSCHLAND
GERMANY

EMPLOYER ) 2023

NORNBERGER Verscherungen

CERTIFIED EXCELLENCE

o tingde

Zeritzirte Kimaneutalist
nach

ar

Zertifikat seit 2007
audit berufundfamilie



Deutliche Steigerung unserer Kundenbewertungen auf Portalen NURNBERGER

wie Trustpilot.

VERSICHERUNG

Rang Name Score Bewertungen Bewertungen * 44
1 NURNBERGER 434 : 1625 [ 5stome c——— 7%
2 VKB ZACH | % | % | % |4 3.296 [ esume @
3 Allianz 4,1 6.216 Do <
4 Debeka 4,0 ) 2.341 [isten e 21 %
5 HUK 3,9 20.223
6 DEVK 3,6 1.812
7 ERGO 3.6 3.976
8 Signal Iduna 3,4 2.214
9 Gothaer 3,0 1.198
10 VHV 2,9 wapw 1.440
11 LVM 2,2 477
12 R+V 1,9 par 5.088
13 Sparkassen Vers. 1,8 Y 155
14 Generali 1,6 B3k 1.329
14 Alte Leipziger 1,6 EIE 176
15 Wiirttembergische 1,5 EE 440
15 Provinzial 1,5 E2E 177
16 AXA 1,4 E3E 1.913
17 Zurich 1,2 E3E 243
17 HDI 1,2 3B 292
1Stand: 27.06.2024
26.11.2024 Deutsches Eigenkapitalforum 2024 Auswahl der 20 gréBRten Versicherer nach geb. BBE und eigenem Profil auf 8
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Wir folgen konsequent unserem Plan.

Aktionare Mitarbeitende

Unser Leitstern

WIR sind der Praventionsversicherer

#vomICHzumWIR

Fit fiir die Geschafts-
. back2black modell Kultur
Zukunft v .
Pravention

Kunden ‘ ‘ Vermittler

26.11.2024 Deutsches Eigenkapitalforum 2024

NURNBERGER
VERSICHERUNG

Unsere Strategie orientiert sich an den
Bedirfnissen unserer Stakeholder

#vomICHzumWIR: Wir richten all unser Handeln
am Wohl der NURNBEGRER als Ganzes aus

Mit ,Fit fir die Zukunft” werden wir effizienter,
effektiver und fit fir den Wettbewerb

Durch ,back2black® kehren wir zurlick zur
Profitabilitadt in der Schadenversicherung

Wir fokussieren unser Geschaftsmodell auf das
Zukunftsthema Prdvention

Unsere Kultur differenziert uns vom Wettbewerb

und starkt Leistungsorientierung und
Innovationsfahigkeit
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In den ndchsten Jahren liegt unser Fokus auf ,,Profitabilitat®. NURNBERGER

Fokus Profitabilitat Fokus profitabler Praventionsversicherer

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fit fur die
Zukunft

zur lllustration

Back 2 Black

Geschiaftsmodell Praviention

Kulturentwicklung
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Seit liber 30 Jahren bietet die NURNBERGER eine NURNBERGER
verlassliche und attraktive Dividende.

Dividende je Aktie Ergebnis je Aktie Dividendenrendite
3,50 3,62 5,2
EUR EUR %
seit Grindung der Holding in den letzten 10 Jahren
(1989) steigend oder konstant zwischen 4,2 % und 5,3 %

2022 2022 2022

2023 2023 2023
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Langjahriger und stabiler Aktionarskreis garantiert NURNBERGER
Unabhangigkeit.

Banken/

/ Fondsgesellschaften
5%

Private/institutionelle

Investoren/Vertriebspartner \

Erstversicherungs-

/ unternehmen
34 %

Free-Float: 26 %

Rickversicherungs- /

unternehmen
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Durchwachsenes erstes Halbjahr 2024. NURNBERGER

VERSICHERUNG

* Q2- Meldung, Séule 1 ohne UbergangsmafRnahmen
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Neugeschaft und gebuchte Beitrage konnten sich im ersten NURNBERGER
Halbjahr positiv entwickeln.

Neugeschiaft Versicherungen Konzern Gebuchte Beitrage Konzern*
Mio. EUR** Mio. EUR**
6085 6384 6217 54813 35241 35417 3.547,0
134.2 511.4 +4,9 %
133.4 , 131,3 )
33,7 ' 838,0 8726  917,0 1.007,3 —
427 142,2
’ [ 252,8 | 261,2 270,2 301.2 1.844,7 1.934,6
267,4 275,8 e
76,4 L 2 -SZ:;?- Im',w.
o7 S 15 S -354,6 2 238,4 S C
181,3 1.115,981.132,4
T T
2020 2021 2022 2023 2023 H1 2024 H1 2020 2021 2022 2023 2023 H1 2024 H1
m Leben m Kranken Schaden m Leben M Kranken Schaden

1. Halbjahr 2024:

* Erfreuliches Neugeschaftswachstum im Kerngeschaft Einkommensschutz; deutliches Wachstum im Segment Kranken getragen von
Geschaft mit Zusatzversicherungen; Schadenversicherung profitiert von Wachstum in den SHU-Sparten

* Zuwachs der gebuchten Bruttobeitrdge in allen drei Segmenten

" Summenwerte nach Konsolidierung **2020-2021 bereinigt um den Verkauf der NURNBERGER Versicherung AG Osterreich (NVO)
26.11.2024 Deutsches Eigenkapitalforum 2024 17



Ergebnisbeitrage der Einzelgesellschaften auf Kurs. NURNBERGER
Entwicklung der NAYV belastet allerdings Konzernergebnis.

Ergebnisabfiihrung/Jahresiiberschisse in Mio. EUR

NLV (Lebensversicherung) NKYV (Krankenversicherung) NAYV (Schaden-/Unfallversicherung)

2020 2021 2022 2023 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2023 2024
H1 H1 H1 H1 H1 H1
NAM (Asset Management) FFPB (Bankdienstleistungen)

2020 2021 2022 2023 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2023 2024
H1I  H1 H1  H1
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Fiir das Geschaftsjahr 2024 mussten wir im November eine NURNBERGER
erneute Ergebnisanpassung vornehmen.

Neubeitrage: splrbare Verringerung
Beitragseinnahmen: leichter Anstieg
Kranken Neubeitrage: unverandert
Beitragseinnahmen: deutlicher Zuwachs
Schaden Ne.ugescf.\aft: sptfrbarer Ru.ckgang
Beitragseinnahmen: splrbare Steigerung
Provisionsergebnis: leichte Steigerung
Bank : : : :
Zinsergebnis: leichte Verringerung

Konzernergebnis

-65 bis -85 Millionen Euro

nach Steuern

26.11.2024
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NURNBERGER auf einen Blick - ausgewahlte Kennzahlen.

NURNBERGER
VERSICHERUNG

2019 2020 2021 2022 2023
Gebuchte Beitrage Mio. EUR 3.5615 3.593 3.634 3.542 3.547
- davon Leben Mio. EUR 2.478 2.502 2.501 2.355 2.238
- davon Kranken Mio. EUR 228 253 261 270 301
- davon Schaden Mio. EUR 809 838 873 917 1.007
Kapitalanlagen Mio. EUR 31.672 32.325 34.284 32.070 33.450
Kapitalertrage Mio. EUR 1.001 919 1.058 742 748
Neu- und Mehrbeitrége Mio. EUR 592 629 658 622 511
Konzernergebnis nach Steuern Mio. EUR 68 78 64 70 43
Eigenkapital Mio. EUR 862 907 933 964 967
Solvency II* % 223 214 250 245 250
Insurer Financial Strength A+ A+ A+ A+ A+
(Fitch) stable stable stable stable stable

* Saule 1; ohne UbergangsmaRnahmen

26.11.2024 Deutsches Eigenkapitalforum 2024
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VERSICHERUNG

Bleiben Sie mit uns in Kontakt. NURNBERGER

Investor Relations
Tel.: 0911 531-1425

Investor-Relations@nuernberger.de

https://www.nuernberger.com/investor-relations

 RNBERGER

{ NY RsICHERUNG
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Haftungsausschluss.

Diese Présentation wurde durch die NURNBERGER Beteiligungs-AG, die Holding der NURNBERGER
Versicherung, ausschlieBlich zu Informationszwecken erstellt.

Sie stellt weder ein Angebot, eine Anlageberatung, eine Anlageempfehlung noch eine Aufforderung zum
Kauf, Halten oder Verkauf von Wertpapieren jeglicher Art dar. Sie begriindet kein vertragliches Beratungs-
oder Auskunftsverhaltnis.

Die Prasentation enthalt Zukunftserwartungen und Prognosen. Diese basieren auf derzeit erhéltlichen
Informationen. Es liegt in der Natur solcher Prognosen und Zukunftserwartungen, dass die Richtigkeit
dieser Aussagen von Risiko- und Unsicherheitsfaktoren abhangt, wie etwa der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung, zukiinftigen Marktbedingungen etc. Die Informationen stammen aus bzw.
basieren auf Quellen, die die NURNBERGER Versicherung fiir richtig erachtet, fiir deren Richtigkeit,
Vollsténdigkeit und Aktualitdt aber keine Gewahr ilbernommen wird.

Die NURNBERGER Versicherung lehnt jede Haftung fiir Verluste aus der Verwendung der in dieser
Prasentation gegebenen Informationen ab.

Die Prasentation wird lber Seiten des Veranstalters zur Verfigung gestellt. Die Vervielfaltigung,
Verbreitung oder Veréffentlich_yng dieses Dokuments oder von Teilen dieses Dokuments ist ohne
schriftliche Zustimmung der NURNBERGER Versicherung nicht gestattet.

Personen- und Funktionsbezeichnungen stehen fir alle Geschlechter gleichermal3en.
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